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0OS MOTIVOS PARA SERMOS
OTIMISTAS EM 2016

Guilherme Afif
Comingos,
presidente do
Seborae Macional,
concede entrevista
& editora Priscila
Zuini {de preto na
foto) e & diretora
de redagao Sandra
Boccia em seu
escritério na
avenida Paulista,
em Sdo Paula
MEnos Durocracia
para o5 Nnovos
empreendedores
que estan
chegando ao
mercado neste ano

Janeiro é sempre um mes espe-
cial para Pequenas Empresas
& Grandes Negdcios. A despei-
to do cenario turbulento que vi-
mos enfrentando, e das previsoes
de dias ainda mais duros, nés te-
mos o privilégio de ter muito a
celebrar na virada do ano. Bate-
mos recordes de audiéncia no si-
te e nas redes sociais, expandi-
mos as fronteiras da nossa mar-
ca em parceria com a TV Globo
e realizamos eventos, a exemplo
do Encontre um Anjo, que tive-
ram adesdo de leitores de todos
os estados do Brasil. Sim, todos,
sem excegdo, Temos a forga de
uma marca multiplataforma, de
alcance nacional, reconhecida e
respeitada em todos o0s cantos
do pais. Para chegar até aqui, ti-
vemos que nos reinventar a cada

OO0 | JANEIRD, 2016

dia. E é com o frescor da renova-
¢d0 permanente que entramos
em 2016. A revista que voceé tem
em mados oferece cem ideias ino-
vadoras. Acrescentamos a edi-
¢do de calendério “100 ideias pa-
ra montar o seu negocio” outras
20 ligdes essenciais de gestdo e
finangas parainiciantes. Ha sete
anos, temos nos desafiado para
oferecer avocé uma biissola com
os negdcios mais promissores,
as melhores oportunidades em
meio as crises, as histérias mais
inspiradoras e as tendéncias de
consumo que vao dar o tom no
Brasil e no mundo nos préximos
anos. Desta vez, essa missao fi-
cou sob responsabilidade do edi-
tor Thomaz Gomes, crague em
startups e um dos mais talento-
sos jornalistas de sua geracao.

O levantamento que se esten-
de ao longo das 52 paginas des-
sa matéria de capa ocupou dias
inteiros de Thomagz, por trés me-
ses consecutivos. Foram consul-
tados professores, especialistas,
estudos, institutos, bancos de
dados e dezenas de outras fontes
ligadas ao empreendedorismo.
Nada do que estd nessa reporta-
gem poderia ser apurado em bus-
cas ripidas na internet. E a con-
sisténcia e a credibilidade das
informacdes aqui reunidas que
fazem essa edigdo ser valiosa pa-
ra aqueles que querem abrir uma
empresa. Quem estd comegan-
do tem motivos para ser otimis-
ta, sim. Foi 0 que nos garantiu o
novo presidente do Sebrae Na-
cional, Guilherme Afif Domingos,
em entrevista exclusiva a PEGN.
A editora assistente Priscila Zui-
ni e eu batemos um papo de uma
hora e meia com Afif, em seu es-
critdrio, numa tarde quente de
dezembro, na avenida Paulista.
Do alto dos seus 72 anos, Afif nos
fez sorrir varias vezes quando fa-
lava, com entusiasmo de 18, so-
bre o seu compromisso em im-
plementar melhorias significa-
tivas no ambiente de negdcios
brasileiro durante sua gestdo.
Saimos de |4 com a esperanga re-
novada de que esses melhores
dias realmente virdo.

Sanora Boccoia
Diretora de Redagao
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Guilherme Afif Domingos

Mascido am S8a Pauks (SP], Gullherme Afif Domingos

& casada, am quatn filhos 8 dez Netas, Formads am
ki ni stragan., fol gestar da indiana Segunos fundads
Pl awd, ks politics, Sl deputado conglitwine, candidata
& Presidiénoa em 1585, vice-governadar do estadode S0
Faulo & minksine da setinta Secratana da Moo & Paoqusna
Erpresa, andne 2015 e 2015 Em ouwiubin oo and Dassatia.
Ronnou- 5 presidenbe do Sebiae Macioral.

"HOJE, STEVE JOBSNAO
EXISTIRIANO BRASIL

Sandra Boccla & Priscila Zuinl Fablano Aocors| Edkora Gloto

Melhorar o ambiente de negacios no Brasil € o objetivo maior de Guilherme Afif
Domingos. Em outubro de 2015, ele assumiu a presidéncia do Sebrae Nacional,

20 dias apds deixar o comando da extinta Secretaria da Micro e Peguena emprasa.
MNa nova fase, Afif diz gue pretende lutar contra agueles a gquem chama de
‘exterminadores do future', sempre prontos para liguidar talentos. "Meu sonho

& fazer com gue o empreendedor seja capaz de crescer sem medo”, diz. Vital e
otimista do alto dos seus 72 anas, ele relembra com ternura os ensinamentos do
avt Guilherme, e diz que o momento critico pelo gual passamos pode ser bom, sim,
para quem guer abrir uma empresa — desde que o candidato tenha a prudéncia

de ndo se endividar. "Nao existe prosperidade construida com o dinheiro dos outros.”

Qual a sualeltura do cendrio | ccondmicos quevao trazer con= | temos medo de investir 14, por-

politico e econfmico atuwal?

Ag declsfies precisam ser poma-
das rapldamente. Seja qual for
a declsBo, tem quea ser rapido.
Tern que ser agora. HA genee que
criminoeamente quer retardar
8558 PFOCESss, para que a sla-
p&0 plore g para que determing-
do grupo consiga um beneficlo
politico. Eles nfio estfio alhan-
do para o Brasll. Entdo, pensam
que serdo benefclados, mas nio
gerfo. Todos serdo demalidos
como ractudescimento dacelse.

A crige é politica, com reflexos |

Il PECURMAS FUPRESAS B GRANDES HERICS

sequincias sociais graves, Como
o auments da taxa de desempre-
go. Mos temos de evitar que che-
Eue a esse ponte. Ha urgéncia
da decisdo politica para poder
tomar medidas econdmicas de
COrregin & evitar o cads social.

Corremos esse risco?

Messe momentd, a sltuagio do
Erasll ndodtdo rulm como dizem.
Cnaero dia, eu estava conversan-
do com um investidor de fora e
gle me disge: "Estamos ganharn-

domulto dinhedro na Ching, mas |
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que eles ndo tém instituigies sd-
lidas". Mas o Brasil cst provan-
do a0 mundo que suas institui-
phes funcionam, A confianga hoje
¢ maior de fora do que de dentro.
Muita gente acredita no potencial
extraordindrio do pais.

0 senhor estd orimista em
relacio a 20167

Mudre. Quanto mals profunda
acrise, malor o campo para woos
avangar. A crige € transformado-
ra e tira todo mundo da 2ona de
conforto. Vool cria mobllidade.

CD.BR
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Sevord sabe para ondevai, € ca-

paz de moldar essa materia in-
candescente sob uma nowva for-
ma. Se ela esta cristalizada, vocg
néo consegue quebrar. Alguma
cioisa nova esta acontecendo em
um pais que coloca na prisdo o
dono da maior empreiteira, o do-
no de uma grande instituicio fi-
nanceira & wm senador. As ins-
tituigfes estéio se fortalecendo.

Como o empreendedor estd
reagindo & crise?

¢ O pequeno € o que resiste mais,
principalmente no que se refere
5 dermisslies, Como ale tem pou-
cos fencionArios, o relacionamen-
tondo éimpessoal Uma microem-
presa & como uma macrofamilia,
Essa relagdo faz com que elesegu-
re mudto ¢ processo dennissiond-
ric Mag, aim outubno do ano pas-
SAck, qUANCLD ALTSTEArAT A% de-
missles nag pequenas & msdias,
Aceticlen o AlACTE & &4 COMSCEL 3
char o na oesa [ Sepunde o Ca-
cfoesfrn Cneval e Erpeegoicios & De-
SETHESa s, a8 KD PRl
fecharam 49 il vogus em otr-
trrio]. Temos que resohver a questio
do crédito. E preciso injetar capi-
tal de gire nesie peguenc empre
endedor, ajuros menores. Hoje, ele
e pedinds empeéetime a anco
pagando o8 a0 més paracapleal de
girc. E uma taxa obscena Como
vioc quer que um pals se desen-
volva, gere emprego e renda, 52 0
elarema financalro estd todovolia-
do para og grandes?

O que o senhor diria a algném
que pretende abrir um negd-
clo em 20168

¢ Se vock thver oportunddade,
alwra. Mas vem que saber ldend-
ficar as oportunldades. E tomar
culdado para nio pegar dinkbel-
roemprastado, porque ai quebra.
Para dar ceno, o empreended or
pracisa dominar oz fundamenios
de gestio. O primelro & ndo con-
fundir o calxa da empresa com
o seu calxa passoal. O segundo
& nio dar um passo malor que
perna. Mo lance nada na coluna
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de Gastes e nio tiver wima con-
trapartida na de Recebimentos.
Mo existe prasperidade cong-
trudacom o dinheine dos outros.
Se fizer um financiamento, Sathi
gue estd assumindo um compro-
misao e que 08 FECUES0S PAra pa-
gar a divida vBm gue caber den-
tro da margem quatocé val gerar.

Em 2015, 0 mimeros de em-
presas abertas no Brasil fol
4,6% maior do gque em 2014,
segundo a Serasa Experian.
De onde vem egsa vontade de
empreender?

¢ 0 sonho do brasileiro & traba-
lhar por conta prépria. E umso-
nho de iberdada. E por sso que,
mesma com a economiaem bal-
xa, muita gente continua crian-
do emprezas. Endo estamos fa-
lando apenas de empreendedo-
rismo por necessldade, de gente
que decidiu empreander depols
de perder o emprego. Quer di-
zar, abrir uma empresa j4 esea-
va nos plancs daquels pessoa.
Ela et estava esperando sale da
zona de conforto para se arels-
car. Hoje, nds estamos vivendo |

e, AR

[ aerado im do emprego. Vocd

quet et win trabalho? Crie uin.
Ezsa é a nova ordem mundial,

Mag, no Brasil, os obsticulos
para empreender sfio maio-
resdo que em outros paises,
k Blm. Agul, o slstema & hosgtil
2 agressivo com o empresnde-
dor. O malor inimigo de quem
quet abreir um negdcio € a buro-
cracla, Incrustada tanto no Es-
tado quanto no setor privado.
Ma hora em que voc tenta facl-
litar alguma coisa, enfrenta wma
reagio forte, porque a simplifi-
cagio elimina a fungBo de mui-
ta gents, qgue vive &3 custas da
burocracla. Enelo, acredivo que
esga briga contra a burocracia
tem que ser pliblica. M3 & na-
da pesscal. Veja o caso do Fisco,
que é um adversario do Slmples
[programa criado pelo governa
em 2006, que fnseliudu um regl-
e Pribuidrio stmplicads pora
HHors £ pequenas empresas]. Eu
tenho um grande respelto pelas
pesscas que trabalham na Re-
celta. Mas eles ed térm a vislo fis-
cal, ndo enxergam pelo lade da
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aconomiz. Quandowocs criawm
glstema amigdwel, que facilitaa
vida das pessoas, a formaliza-
A0 & uma consequincia natu-
ral. Isso faz corm que multo mals
gente passe a abrir seus negd-
clos denteo da lel Entfo, pade
até parecer gue a simplificagio
gera perdag. Mas essag perdas
podem ser compensadas pelo
aumento da bage de arrecada-
clies. Prova disso d o sucessodo
Slmples, cufa arrecadacio cres-
ceu 15% em 2015, Measmd Com a
crige. Mas o Fisco nio divulga
esse dado, porgue val contra a
tese que quer defender,

0 senhor acredita que 0 ex-
cesso de regras abre espaco
para a corrupgio?

¢ Sim. Todo excesgo de contro-
le facilita o surgimento da cor-
rupcBa. Fica tho dificil conseguir
as colsas que as pessoas e va-
em obrigadas a pagar pedigio.
Quanto mals poder, plor. Porla-
s, quando voc? fala em tornar
08 processos mals slmples, tem
uma multidio de beneficlirlios
auerendo impedir.

Existe uma nova geragio de |
empreendedores digitais que
s¢ ingpira no sucessode gen-
te como Steve Jobs, Comoin-
centivar esses talentos?

kA verdade & que nem o Steve
Johs, netm o Bill Gates existiciam
no Brasil. Os nossos ‘exvermi-
nadores do future' estarlam de
prontdio para lquidi-los. En-
t&o, acredito que, para Incentd-
Var esges jovens, & preciso tor-
nar malgs ficil a varefa de tocar
um negdcio, com um slstema de
burocracia amigivel e lewe. Mun-
ca antes no Brasil twermnos wm
momento 130 promissor para o
empreendedorismo. Ha multos
profissionals brigando para po-
der abrir suss empresas, sem de-
pendear tanto de regras e regula-
gies. Mas eleg pBm uma dificul-
dade enorme para evolule. Dal
a minha luta. Eu brigo mesmao,
ni0 CONLFA pESS0as, MAas Contra
ezge glgtermna hosdl gque impede
o avango da pequens ampresa.

Por que o senhor decidin as-
sumir essa briga?
» E uma vontade politca. A des- |

DEFESA DOS
PECHLIERDS

A ey,
dumnis prsse
COMmE ministro
chefada axdinis
Secaatana da
Moroe Pequens
Empeasa, a0 ko
da peesidants
Dilma Rouss={l,
T A0 A o,
COMLTITCTS
ermpnesndecar.
duante Carivars
da Smplificac 8o,
o Magidas
Cres [P,

B 20Ny

burocratizagio é um ato politico.
E aseim que ela precisaser vista.
Se for encarads como uma ques-
tlo edministrativa, o resultado
sera a criagio de novas regras.
Ate hoje, todos os programas de
desburocratizacio deram errado
porqueviraram programas buro-
cratizados. Para virar o jogo, wo-
CE tem que ter uma vontade far-
rea, meter o peito e ter perseve-
ranca. Foiisso que fiz & frente da
Secretaria da Micro e Pequena
Empresg, e € iss0 gue pretendo
fazer a frente do Sebrae. Juero
dar continuidade &s agdes que
COMECAMOE N0 ministério pa-
ra mudar as politicas piblicas e
melhorar o ambiente de nega-
cioe. Eega € a minha misséo.

0 senhor assumin o cargo de
presidente do Sebrae em wm
dog piores momentos dosiste-
ma §, Se as mudangas propos-
tas pelo governo forem apro-
vadas, haverd uma reducio
de 30% nas receitas. Como
pretende lidar com o corte?

» D aniineio das mudangas tirou
tode mundo do Sebrae da zona
conforta, Vamos ter gue fazer
mals com menos. Serd que nio
exlste gordura no sistema? Nio
tem programa solvo, sem fungio?
Tem que cCOncentrar & wer foca.
Toxlo rindo concorda com Bso.

Como lHdouw com a mudanca
de cargos, da secretaria pa-
ra apresidéncia do Sebras?

rQuando a Secretarla da Micro e
Pequena Empresa fol criada, em
2013, howrve mudtas crideas, por-
que o governs estava adiclonan-
do mals um minkstério. Em ow-
tubeo do ano pasaads, por conta
da pressio pela reforma, a secrea-
taria acabow entrando na cota
da extingio. Para mim, isso fiol
um errg. Sel que minha opinifo
& gnapelta, mas acredito que a
gecretarla dewerla ter aldo man-
tida, para que o governo presar-
vagse esge alhar sobre & micro
£ a pequena empresa. Duran-
te minha gestéo, consegulmos @
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vio poder contnuar dentro do
regime, mesmo depols de rece-
ber um Imvestimento. Ew tive di-
fAculdades para discutlr essa ra-
gra com a Fazenda, porque elas
achavam que podia ver abuso.
Ent¥o s¥0 essas colsas que nds
ternos que dar pancada, porgue
no Brasilvivemos de excesso de
regulamentagio.

“OS PROGRAMAS DE
DESBUROCRATIZACAO NAO
FUNCIONAM. PARA VIRAR O
JOGO, VOCE TEM QUE TER UMA
VONTADE FERREA, METER O
PEITO E TER PERSEVERANCA”

Qual & a férmula para fazer

o pais pensar simples?

¢ E com vontade politica. Precisa-
0S que 8553 Seja uma bandedra
palitica abracada por todes. E 5-
S8 0 caminhs qus 3 sociedads tem
gue trilhar. Na minha opingio, o
Simples & o embrifo do que deve
ser @ futura reforma tributinia ne
Bragil Seconsepalrmos aumentar
oseualcance, sstaremos dando um
pissn ifnportante nessa diregio

Como transitar nesse meio
sem criar indmigos?

¢ Hi consensa dentro do am-
biente politico sobre a impar-
thncia da micro e pequena em-
presa, & sobre a relevincia das
propostas que nds sstamos fa-

na. Aprendi cam ele que vocs
tem que sempre moderar @ an-
dar com seu pé no chiio, Esse
ansinaments fol fundamental
para o resto davida, Ele era um
hamem cultd, que falava fran-
g melhor do que portuguds.

%ﬂfm zando. Portanba, ndo & uma ban- | Eu herdel dels uma colecio da
Aoima, na O senhor parece ter uma re- | deira partidiria. Para defender | révista LTustration, de1goo
EpaCa eTIOue fazer muita coisa, porque €U | independente deaurorizagio go- | Umadas suas principais ban- lacio muito boa com a pre- | 553 causa, vock tem que serab- | 1950, encadernada, que eu te-
;f'g‘__fmd‘zd::“ tinha o aval da presidente Dil- | vernamental, a ndio sernos casos | deiras & o Crescer sem Medo, sidente Dilma Roussef. Foi | solutaments neutro, tem que | nho até hoje. Essa conviviinela
Desenolmentc | MA Aturma pediaveto,masela | previstos em lef”. Entlo, pelas | projeto de lei que amplia a sempre assim? transitar na situacic e na oposl- | com ele fal fundamental para
ﬂ:iﬁi peitava. Agora, na minha vinda | regras eriginads, a regulaments- | acho do Simples, Que impac- Em 2011, & presidente Dilma alte- | ¢80, e esse trfinsito eu tenho Até | minha formagio. Meu avd mor-
1675 a dieita, a0 Sebrae, minha missdo e ser | ¢io era a exceqdio. Quando virou | 10 esse programa pode ter no rou a aliquota decontribuigio do | porque existe um respedito pela | reu em 1984, 305 93 Anos. Aem-
durante everto muito mais forte na proposta | uma regea, travou toda aliberda- | ambiente de negdcios? microempreendedor individual | minha biografia, que & imensa, | presaficou na familia até 2007,
;‘;f;‘_’;f‘:”“ de criagio de politicas publices | de para empreandardo cidadio. | » Hoje, o empresndedor brasi- para o INSS: erade n%e fol para | e pelo que esvou fazendo agora. | quande decidimos vendé-la.
Erasiclnein 2 muito mais agressive na bri- | Isso precisa mudar. Umadosall- | leiro tem medo de crescer. Pro- g, Eladisze que queria provocar
peloFartida ga pelas pequenas empresas, O | cercesdo novo programadauni- | vadisso d que B2% dos donos de wrna exploaio de formalidade. Ma | Aos 72 anos, o senhor man- | O goe o senhor egpera qoe
| ohjetive & criar um Brasil mais | ficagiio de registros. Antes, aem- | negécios est¥o localizados nas épaca, eu eravice-governador de | tém o entusiasmo na luta pe- a egcrito a seu respeito
Formosa {500 simples ¢ mais legal, Nids demos | presa tinha virlos: CNPJ, inscel- | trés primelras Falwas do Slm- Sho Paulp e escrevium artigo pa- | 1a causa empreendedora. O | quando deizar esze cargo?
o primeiro grande passo com a | ¢hoestadual, inscricio municipal | ples [com faturamenta inferior rabenizando a presidente. Folas- | que o move a continnar? » NE0 sel o0 que vAo escrever,
criagac do RedeSimples [Rede | e no Corpo de Bombelros. E ca- | a BE sa0 mil]. Nds estamos so- glm que nds nos aproximamos. E | » Quando vocé faz o que gosta, | nunca me prescupel com isso.
Nacienal de Simplificagae de Be- | da wm tinha cadastros e axas | frendoe de nanismo econdmico. fol asslm que comegamos a con- | essaenergiaserencva. Euacre- | O mew avd costumava dizer:
pistra ¢ da Lepalizagio de Em- | que nflo se comunicavam. Com | Por gue Iszo acontece? En en- versarsobrea possibilidadede ey | dite nisso: vock nlo pode ter | “Faga o bem e jogue no mar.
presas ¢ Negdcios, sistema que | o RedeSimples, criamos wm re- | xergo al trés pogelbilldades. Ou assumlr um mindstériy Ugado bs | Sdio ow raiva, tem que ter amor | A mesma onda que leva traz
permite abriv empresas em até | glstro inico nacional. E minha | ele nfo estd crescendo, ou eatd pequenas empregas. Todo mun- | aoguewvocs faz. Até hoje, minha | dewvolta®. E ge vocé fizer o mal
cincadias, langado em desembrg | oplnido que devemos acreditar | se multdpllcando em varias em- o falon que haviasido um acor- | malor referéncla no mundo do | também, viu? O que vocd fizer

1X  PRQLUEMAS Fhl

tibimo pela govermia ),

0 senhor acompanhon de
perto a elaboragio do novo
programa. Qual o objetivo do
RedeSimplas?

» A Intencio é recuperar a pro-
posta criginal deo Artigo 170 da
Constltuicio, que eu ajudel a
escrever [gquando era depubads
constituinie, em 19887, Se vock
consultar o pardgrafo Gnico, verd
que diz o seguinte: “E livre toda
e qualquer atividade econdmica,

na palavra do cldadio & conce-
der o licenciamento imediaro.
Se, mals tarde, for detecrado
que ele mently, o regisero s8-
rd cancelado e ele tard que res-
ponder & processe criminal por
crime de falsidade Ideoldgica. O
objetivo primordial do progama
& fazer com que qualquer pessoa
possa abrelr um negdclo em me-
nog deumasemana. Em apenas
dols dias de funclonamento do
sigeema, mil empresas foram
abertas em Brasilia.

presinhas, ow estd melo por den-
tro e melo por fora da lel. Me-
nhuma delas é boa para o pais.
A proposta do projeto de lei é
criar um amblente amigivel pa-
raque esse empreendedor pos-
sa crescer dentro da legalidade,
pagandoum imposto progresal-
wo. Cueremes ampllar o alcance
di Sl ples. Alérm de sumeantar o
tero de faruramento [dos afusls
BE 3.6 milhies poara BE 14,4 mi-
Ihiles], hi regras que facilitam &
vida dos donos de staroups: eles

do politico. Nio fol. Hoje, eu te-
nho a melhor impressiio posaiveal
do trato pesaoal com ela, abaolu-
LamEnle respeltoss & COnVErgen-
te. Fico até aborrecido com tudo
lsso que falam, porque a3 minha
relacBo com ela sempre fol mul-
to cordial, objetiva e firme. Nos-
288 ldeles no campo das peque-
NEE BMPresas Casanm rwlio.

Mesmo em nm cendrio pol-

tico complexo, o senhor con-
segue manter a neutralidade.

empreendedoriamo € meu avd
Guilherme. Ele dnha uma com-
panhia de segures em 230 Pau-
lz. Quando a legislacio do setor
mdou radicalmenta, am 1067,
ele disze que n¥o estava enten-
dendo mals nada e que ew devia
assumlir a geseio. No comands
da empresa, segqul o passos de-
le. Maw awd dizla que averdade
do negdcio era o calxa, que nos
tinhamaos responsabilidade pa-
racom tercelros e ndo podiamos
dar o passo malor do que & per-

valta. Por Is50 U procuro sem-
pre fazer o bem: o que recebo
me Impulsiona a fazer mals. En-
quanes estiver b frente do Se-
brag, vou levar adiante minha
mizsio, que & crlar uma politl-
ca plblica amigével a0 empre-
endedorlsmo. N3o guero fazer
um programa setorial aqui ou
acoli. Eu quero MEeXEr No am-
biente de negdcios como um to-
dou Quero ajudar o empresnde-
dor a crescargem medo. Se con-
seguin vou me sentlr realizado.
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