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fundagao.
As solenidades ocorreram no Rio de Janeiro.
exposigoes.

Domingos, sobre a globaliza¢do da economia.

leitores mais jovens do nosso jornal.

Recentemente, a Federagdo Interamericana das Empresas de Seguros (FIDES) comemorou o seu 50° Aniversario de

Representantes das Federagdes nacionais das Companhias Seguradoras enriqueceram a solenidade com magnificas

De todas as palestras, uma impressionou-me profundamente, ndo so pela riqueza do conhecimento exposto mas,
também, pela sua visdo do nosso futuro em fungdo da integragao do Brasil aos mercados mundiais. Foi a de Guilherme Afif

Por acreditar que o seu conhecimento sera de extrema utilidade aos leitores do "Delphos Mercado", resolvi, com a

autorizagao do autor, publica-la em separata de nosso jomnal.
O curriculum do Dr. Guilherme Afif Domingos se encontra ao final do artigo e espero que sirva de bussola para os
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ECONOMIA GLOBAL

Guilherme Afif Domingos

ecebi, com alegria, o convite de meu
% ilustre amigo, o lider empresarial Jodo

Elisio Ferraz Campos, presidente da

Fenaseg, para participar deste evento
que comemora o Cinquentenario das Conferéncias
Hemisféricas de Seguros.

Alegria que, no entanto, ndo exclui
preocupagdo pela responsabilidade de abordar tema
tdo complexo, e fazé-lo ante auditorio tdo seleto e
esclarecido.

Fico animado, no entanto, a certeza de que
os companheiros do mercado segurador hdo de
compreender a ousadia, pois a especialidade de
todos nods é a de assumir riscos. Por isso, aceitel
com satisfacdo esse desafio.

em curso muito mais que uma nova revolugédo
industrial, como queria Servan-Schreiber.

E com um dado adicional: uma revolugao
tecnologica, uma revolugdo de conhecimento.
Rapida, muito rapida.

A confirmagdo de muitas dessas projegoes
leva-nos a pensar que, afinal, ndo se trata de algo
tdo dificil. Os fatos que irdo influenciar profunda
e irreversivelmente o futuro ja aconteceram ou
estdo acontecendo. Por isso, € bom aprender com
Peter Drucker, o mago das ciéncias da
administracdo:

Mais importante que prever o futuro ¢ "fazer
o futuro". Agir agora, influir sobre o hoje, para o
que ¢é preciso compreender o passado e conhecer

Esta Conferéncia realiza-se numa
conjuntura especialissima. Disseminam-se mundo
afora os principios da economia liberal. O Brasil, cujos elevados
indices de crescimento do passado recente, construiu com orgulho
uma das dez maiores economias do planeta. Ao mesmo tempo,
constituia-se em nosso Pais um dos mercados mais fechados e
regulamentados.

Hoje, ¢ preciso destacar, atravessamos uma quadra
extremamente promissora de liberalizagdo e estabilidade economica.

Entramos de rijo na era da globaliza¢do - tema que me foi
proposto, e que tem a ver com as oportunidades do futuro e, os
desafios do presente.

Antever o futuro sempre foi um sonho humano. Que o diga o
sucesso de Nostradamus, talvez o mais famoso "futurélogo”. Ou as
previsdes das mais variadas sobre o que nos reservara o século 21.
O ntmero de previsdes é crescente na medida em que nos
aproximamos desse simbolo algo cabalistico em que se transformou
o ano 2000.

Na década de 60, Marshal McLuhan previu o surgimento da
"aldeia global", fruto de desenvolvimento dos transportes
internacionais, das telecomunicagdes e das tecnologias hoje reunidas
na denominagdo geral de informatica.

Mais ou menos ao mesmo tempo, o jornalista francés Jean
Jacques Servan-Schereiber considerou as mudangas impulsionadas
pelo computador tdo importantes quanto a Revolugdo Industrial do
século 19.

Posteriormente, 0S prognosticos quanto a uma economia
globalizada ganharam grande proje¢do com as "ondas" de Alvin
Tofler e as "megatendéncias” de John Naisbitt. Na economia
globalizada, além das mudancas no espago das forgas produtivas,
as fronteiras das na¢des também perderiam as conotagdes de hoje.

Naisbitt percebeu que a integragdo entre a computagéo
eletrdnica de dados e as telecomunicagdes - para o que se criou
depois o neologismo "telemdtica" - estd gerando algo tdo
extraordinario que merece até a designagdo de uma nova era da
informatizagdo globalizada. E hoje ndo ha quem duvide de que temos

0 presente.
Convido-0s a um rapido exercicio neste
sentido.

A globalizagdo da economia iniciou-se ha apenas duas
décadas. Suas implicagdes, ndo apenas para o futuro, mas também
sobre o presente, ainda ndo foram suficientemente avaliadas. Ha
interpretagdes diversas e conflitantes sobre seus impactos sobre a
economia, a politica, as relagdes sociais.

A prépria descri¢do do cendrio em queé se processa a
globalizacdo € tarefa complexa. Muitas de suas linhas delineadoras,
ainda imprecisas, sdo apenas entrevistas, formuladas pelos
estudiosos e que permanecem ignoradas pela maioria das pessoas.

Tentando sintetizar alguns aspectos essenciais sobre os quais
h4 relativo consenso, pode-se dizer que A GLOBALIZACAO
ECONOMICA CONSISTE NA INTEGRACAO INTERNA-
CIONAL DOS MERCADOS DE BENS, SERVICOS E CAPITAL.

Deixa de ter sentido, assim, o conceito de 'economia
internacional” (ou seja, entre nagdes, 0 que pressupde relagoes
entre partes separadas). A economia internacional deve substituir-
se pela "economia global", agora vista como um todo, num
processo integrado.

Socorramo-nos novamente de Drucker. Ele afirmou que A
ECONOMIA INTERNACIONAL, PELO VELHO CONCEITO,
COMPUNHA-SE DO COMERCIO EXTERIOR E DOS
INVESTIMENTOS EXTERNOS.

~ Jana ECONOMIA GLOBAL OS COMPONENTES
BASICOS SAO OUTROS: OS FLUXOS DE DINHEIRO E DE
INFORMACOES, OS INVESTIMENTOS E O COMERCIQ. N

Neste caso, as forcas integradoras da economia mundial ndo
sdo mais as aliangas e acordos entre nagoes, mas 0s fluxos
financeiros e de informagdo, que movimentam diariamente somas
espantosas e crescem continuadamente. :

Tais fluxos substituem as tradicionais carteiras de
investimentos, porém costumam ser muito mais volumosos, movem-
se celeremente e escapam quase totalmente ao controle de qualquer
agéncia nacional.



Outra diferenga constatada por Drucker:

Ao contrario das carteiras de investimentos, que em grande
parte condicionam-se pela situacdo econdmica dos paises e reagem
as politicas nacionais - tendo, por isso, carater estabilizador -, aos
fluxos financeiros pouco interessa a satide econdmica dos mercados
hospedeiros.

Os fluxos financeiros, ademais, impactam violentamente
aquelas politicas, induzindo flutuagdes das taxas de juros, obrigando
a mudanga de cambio e assumindo, assim, papel francamente
desestabilizador. Movimentam-se ndo pela expectativa de maior
renda, como as inversdes tradicionais, mas pela busca especulativa
do lucro imediato.

No passado, o comércio baseava-se sobretudo na troca de
produtos. Hoje € maior a participagdo dos servigos. E entre os
servigos, apenas o turismo €, de certa forma, rapidamente
influenciavel pela politicas nacionais, como as a¢des governamentais
na area do cambio e, menos sensivelmente, pelo custo da mao-de-
obra. Os demais sdo praticamente imunes a essas variagoes.

As mudangas ocorrem também no comércio. Ainda segundo
Drucker, existe um comércio estrutural, no qual as decisdes sobre
onde fabricar um novo bem ocorrem no momento em que ele €
projetado. Assim, a producdo de seus componentes pode espalhar-
se pelo mundo, de acordo com as conveniéncias imediatas das
empresas transnacionais.

Os fatores que determinam a localiza¢do das plantas
industriais sdo agora o mercado e os conhecimentos. Os custos de
mao-de-obra, taxas de cambio e outros representam apenas
restrigOes, geralmente de pequeno peso.

Drucker conclui que a globalizagao é um dado preponderante
e irreversivel: N , ,

"A UNICA LICAO INEQUIVOCA DOS ULTIMOS
QUARENTA ANOS E QUE O AUMENTO DA PARTICIPACAO
NA ECONOMIA MUNDIAL TORNOU-SE A CHAVE PARA O
CRESCIMENTO ECONOMICO E A PROSPERIDADE DAS
NACOES".

Dados do Banco Mundial revelam o rapido crescimento do
processo de globalizagdo.

As exportagdes de bens perfazem hoje algo como 20% do
PIB mundial, contra 10% ha vinte anos; as exportagdes de servigos
passaram de cerca de 15% para 22% no mesmo periodo. No mercado
de agdes, uma em cada sete transagdes realizadas no mundo ¢
protagonizada por um estrangeiro.

A revista The Economist fez um levantamento dos tltimos
25 anos sobre o que seria um dia tipico das transa¢des no mercado
de divisas mundiais:

EM 1973, ESTE MERCADO MOVIMENTARIA, POR
DIA, ALGO ENTRE DEZ E VINTE BILHOES DE DOLARES;
EM 1983, CERCA DE 60 BILHOES: EM 1992 MAIS DE 900
BILHOES E, NO ANO PASSADO, 1995, FORAM MAIS DE 1,3
TRILHAO DE DOLARES POR DIA, segundo célculos
preliminares.

Esses nimeros sao coerentes com as estimativas do Banco
Mundial de que os fluxos de capitais privados teriam quadruplicados
entre 1990 e 1994.

Para os especialistas do BIRD, o Banco Mundial, o processo
de globalizagdo resulta de tendéncias generalizadas de liberalizagao
do comércio e dos mercados de capitais; da crescente
internacionaliza¢do das estratégias de produgdo e distribuigdo de
bens e servi¢os: da enorme mobilidade adquirida pelo capital, em
funcdo, entre outros fatores, das facilidades oferecidas pelas
telecomunicagoes.

A globalizagao resulta, enfim, dos avangos tecnologicos, que
rapidamente eliminam barreiras geograficas e politicas.

Essa integragdo, ainda segundo o banco, estd atingindo
também os paises em desenvolvimento - entre eles as chamadas
nagoes emergentes, grupo no qual o Brasil se inclui.

Em meados dos anos 80, as nagdes emergentes tinham
participagdo de 33% no comércio mundial, enquanto hoje o
percentual chega a 43% e devera atingir cerca de 50% dentro de
mais dez anos.

A globalizagdo, contudo, ndo ¢ homogénea. Ao ampliar
mercados, diversificar a oferta de bens e servigos, aumentar os fluxos
de capital, expandir o acesso a tecnologia, a globalizagdo favorece
as economias mais eficazes e competitivas, ageis nas relagoes
comerciais e agressivas nos mercados financeiros - além,
obviamente, de beneficiar sobretudo as mais capitalizadas.

Para que as nagdes em desenvolvimento possam constituir-
se também em beneficidrias desse processo, além de participes, €
fundamental que realizem profundas reformas e adotem

comportamentos favordveis, segundo o entendimento dos
especialistas.

A volatilidade dos fluxos financeiros exige politicas
macroecondmicas consistentes, que mantenham a confianga dos
investidores. O intercAmbio de informagdes de variada ordem,
permitido pela telematica e, especialmente, o acesso a tecnologias
de ponta requerem a formagdo de recursos humanos de alto nivel.

Nessas condigdes, a nova economia global pode apresentar
perspectivas favoraveis as nagdes em desenvolvimento.

Sao ainda os estudos do Banco Mundial que listam cinco

aspectos dessa tendéncia: .
1- A CONJUNTURA ECONOMICA DO PLANETA E
PROPICIA A INTEGRACAO DESSAS NACOES, MAS PODE
AUMENTAR A DESVANTAGEM DAS QUE SE ENCONTRAM
DEFASADAS; R S

I1 - O CAMINHO DA INTEGRACAO E CHEIO DE
RISCOS, COMO ATESTA A CRISE RECENTEMENTE
ENFRENTADA PELO MEXICO:;

I11 - OS AMPLOS ACORDOS COMERCIAIS OBTIDOS
NA CHAMADA "RODADA URUGUAI" IMPULSIONAM AS
TROCAS INTERNACIONAIS E PODEM FORTALECER AS
ECONOMIAS PERIFERICAS, MAIS AINDA RESTA MUITO A
FAZER NESSE PARTICULAR;

IV - MANTIDAS AS TENDENCIAS DOMINANTES, A
INTERNACIONALIZACAO DOS SERVICOS COMANDARA A
PROXIMA ETAPA DA GLOBALIZACAO: :

V - HA HOJE UMA RARA COINCIDENCIA DE
INTERESSES: OBTENDO EXITO EM SEU PROCESSO DE
INTEGRACAO A ECONOMIA MUNDIAL, OS PAISES EM
DESENVOLVIMENTO GERAM VANTAGENS PARA SI
PROPRIOS E BENEFICIAM TAMBEM AS NACOES
INDUSTRIALIZADAS.

O processo, contudo, ndo esta a salvo de riscos, que ameagam
indistintamente a todos os paises, mas sdo particularmente presentes
para as economias periféricas, por definicdo mais vulneravesis.

Esses riscos tornam-se patentes quando se observam os
fendmenos, fendbmenos estes ainda relativamente recentes e
praticamente desconhecidos da maioria da opinido publica, e estes
fendmenos acompanham o fluxo globalizado do capital especulativo.

Joel Kurtzman, economista e editor econdmico do The New
York Times, langou em 1993 "A Morte do Dinheiro (ou como a
Economia Eletronica Desestabilizou os Mercados e Criou o Caos
Financeiro)", um livro instigante j& a partir do titulo e subtitulo,
que contém um exagero semantico e uma amedrontadora mensagem.

Kurtzman aborda a substitui¢do do dinheiro tradicional, notas
e moedas de cada nagdo, pelo dinheiro eletronico ou, como prefere,
"dinheiro megabyte'', apatrida, constituido pelas enormes
quantidades de transagdes financeiras operadas diariamente pelas
redes planetarias de computadores.

Em fung¢do disso a moeda "real" da maioria dos mortais passa
a representar uma parte relativamente pequena do dinheiro em
circulagdo. A economia "financeira", a que alguns poderiam chamar
"virtual", atinge dimensdes de 20 a 50 vezes maior que a economia
"real", aquela na qual se produzem e vendem os bens e servigos e
realizam-se as pesquisas. Tal economia "financeira" ou "virtual”,
ressalta-se, ndo é uma economia de produtos, mas de especulagao,
na qual se comercializam instrumentos financeiros como agoes,
bonus, titulos de dividas.

Dessa forma, no pensar de Kurtzman, houve uma radical
transformacao no dinheiro que ndo foi devidamente compreendida,
e muitos economistas continuam a pensar e debater um mundo que
ja ndo mais existe.

E - prossegue - junto com a mudanga do dinheiro vieram
outras transformagdes importantes. Os paises ja ndo sdo estados-
nag¢des autdbnomos, protegidos por relativo isolamento. Bancos
centrais, embora ainda poderosos, ja ndo comandam o jogo com a
independéncia de outrora.

Eliminaram-se fronteiras e interligaram-se, sob o "padrdo
megabyte ", mercados de todo o mundo. Que, sob este aspecto,
assemelha-se a uma comuna - comuna eletronica, correspondente
financeiro da aldeia global meluhaniana e pertencente, como conveém
a comunas, NA0 a0s OVernos, mas as pessoas que as habitam.,

Esse mercado eletronico criou seus proprios "produtos” como
o "produto derivativo', conceito cujo nome ja indica a natureza -
sdo abstragoes derivadas de determinados bens, mas ndo sdo bens
fisicos, apenas direitos sobre esses bens. Um contrato, por exemplo,
sobre taxas futuras de juros ou de cambio, opgdes de compras de

lotes de agdes etc.

—-



As habilidades requeridas para operar nesse mercado sio
também peculiares.

A rede financeira global alimenta-se de informagoes cuja
quantidade e complexidade nem todos os agentes sao capazes de
interpretar na velocidade requerida. Minutos, ou mesmo segundos,
a mais ou a menos, fazem a diferenca entre grandes perdas ou ganhos.
O que se busca, no caso, ndo sao oportunidades de investimentos a
longo ou médio prazos, mas operagdes que permitam tirar proveito
de minimas variagoes de taxas ou pregos de qualquer coisa que possa
ser comprada, trocada ou vendida.

Contrariamente ao que poderia parecer, esse "'mercado
megabyte" tem amplas e profundas intersegées com a economia
"real": as taxas de juros e o cambio, sobretudo. E os interesses
abrigados no "mercado megabyte" e na economia "real" sdo, muito
frequentemente, conflitantes, até porque as bases sobre as quais
operam também quase sempre sdo conflitantes.

A economia "real" depende de programagoes de medio e
longo prazos, enquanto curto prazo € o horizonte natural da economia
especulativa.

Considerando tais caracteristicas, o volume dessas transagoes
e a crescente abertura dos mercados financeiros, compreende-se a
natureza da verdadeira revolugao que estamos vivendo. Em fungao
dela, instalou-se um mercado de capitais muito além de qualquer
controle por qualquer governo. E seu comportamento pode levar ao
sucesso ou ao fracasso qualquer politica econémica nacional.

Diante desse quadro, o citado articulista de "The
Economist' coloca uma pergunta bastante pertinente:

"Who is in the driving seat?" - ou seja, "Quem esta na
dire¢ao?"

E acrescenta outras 1gualmente instigantes:

"Sera que meia duzia de especuladores, estrategicamente
distribuidos pelo mundo, podem sobrepujar politicas economicas
laboriosamente formuladas e executadas por governos legitimamente
eleitos?"

"Ndo estariam, esses especuladores, em ultima instancia a
judicar sobre as decisdes das nagoes?"

"E - interrogacdo final: onde ficam as politicas fiscais e
monetarias dos governos?"

O autor de "A Morte do Dinheiro" fundamenta-se na €tica
para preconizar o controle desses mercados pelos governos
nacionais. Mas o também arguto Peter Drucker, embora reconhega
0s riscos e custos da instabilidade, acha que seriam vas as tentativas
nacionais de controlar a especulagdo, entre outras razdes porque 0
dinheiro migraria para onde nao houvesse limites eficientes.

Assim, para Drucker, a solugdo possivel € adotar politicas
consistentes, capazes de criar um "clima" econdémico adequado.

Em sintese: inflagdo baixa, forte poupanga interna e abertura
a0 COMErcio externo.

Além dos riscos de colapso dos sistemas financeiros,
Kurtzman chama a atengdo para as tensoes e custos sociais gerados
pela globalizagdao. Para muitas pessoas, como as que viviam na
aparente seguranga, pleno emprego e pregos controlados dos regimes
socialistas, 0 novo mundo em rapida integragao esta cheio de medos.
A interligagdo dos mercados, a distribui¢do dos meios de producao
por todo o globo, transmitem-lhes penosa sensagdo de impoténcia
ante o descontrole.

As mudangas que hoje ocorrem, além do mais, ainda ndo se
completaram. Vivemos uma transi¢ao dolorosa da era do estado-
nagdo para uma outra cujas caracteristicas sao uma incognita.

Sabe-se apenas que a unidade fundamental da vida econdmica
€ o proprio mundo, e 0 mundo todo.

Cada nagao que toma parte nesse processo passa a integrar
uma "fabrica global", uma "oficina global" ou um "escritorio global",
cujos cidadaos nao raro rebelam-se contra perdas como a da
soberania nacional e da prépria identidade profissional e pessoal.
Tudo isso, € claro, parece algo mais dréstico que a perda do controle
sobre a produgdo dos bens pelos antigos artesdos, com o advento da
produgdo em série na revolugdo industrial.

Assim, sob o ponto de vista social, ha varias ameagas em
cena. Como ja havia previsto McLuhan, a globaliza¢do tem seu
contraponto paradoxal no paroquialismo, chauvinismo,
nacionalismo, etnocentrismo, fundamentalismo, racismo. Ante a
inseguranga, o individuo busca proteger-se em valores concretos e
préximos de si: a aldeia, nagdo, cultura, religido, ra¢a. Afinal, como
pode alguém identificar-se com algo distante e abstrato como uma
"nag¢do mundial"?

A solugdo para tais impasses talvez seja antevista por Keinichi
Ohmae, que em seu livro "O Fim do Estado-Nag¢ao" contesta visoes

niilistas em voga. Ele afirma que a supera¢do do conflito entre
capitalismo e comunismo, ou entre Ocidente e Oriente, ndo deve
conduzir ao negativismo de autores como Francis Fukuyama, de
"O Fim da Histéria". Na sua analise, abrem-se agora, mais que
qualquer outra época, oportumdades para que mais pessoas
conhegam seus direitos e potencialidades e passem a reivindicar
um lugar na historia.

Essas reivindicagdes, acrescenta, canalizam-se naturalmente
para 0s governos nacionais, e 0s estados- -nagdes, no mundo
competitivo, que nem sempre dlspoem de recursos para atendé-las.

A solugdo viria, segundo Ohmae, dos "quatro is".

O primeiro € o INVESTIMENTO, j& ndo geograficamente
restrito, que se dirige para onde encontra melhores oportunidades
sem respeitar fronteiras ou governos.

O segundo ¢ a INDUSTRIA, que independe de autorizagdes
governamentais € penetra facilmente nos mercados locais
crescentemente abertos. ?

O terceiro ¢ a INFORMACAO, também espraia-se
globalmente gragas a tecnologia e torna-se disponivel a praticamente

qualquer pessoa.
Finalmente, o tltimo é o INDIVIDUO-CONSUMIDOR, que

tem amplo acesso a informagao, inclusive as ultimas ofertas da
industria mundial; tem orientagdo também global e estd menos
sujeito as restrigdes impostas pelos governos.

Assim, muitas fungoes tradicionais dos estados-nagoes sao
superadas na pratica, numa era em que € cada vez mais importante
a fung¢do das unidades geograficas regionais. Sao os estados-regioes,
que adquirem porte e escala para transformarem-se nas verdadeiras
unidades de negdcios na economia global. As nagdes caberia papel
meramente de coadjuvantes.

Ohmae ndo despreza os riscos a que os estados-regides
estariam expostos, como o representado pelos nacionalistas. Mas
considera que a melhor saida para incrementar o desenvolvimento
econdémico-social e atender aquelas demandas adicionais geradas
pela informag¢do global ¢ a autonomia operacional das forgas
produtivas, de forma que possam melhor aproveitar-se das
oportunidades oferecidas pela nova era.

O funcionamento dos estados-regides dependera, neste caso,
muito mais das empresas que dos governos, o que nao significa que
esses novos estados venham a ser inimigos dos governos. Numa
economia sem fronteiras nem sotaques a "mao invisivel do
mercado", de que falava Adam Smith, sera finalmente uma realidade
quase palpavel.

A revista The Economist, porém, em outra edi¢do, questiona
a idéia do fim dos estados nacionais e da impoténcia dos governos.
Sem ignorar as realidades da globalizagdo, argumenta que os estados
mantém grande participa¢do na economia da maioria dos paises e
que a relagdo dispéndios publicos - renda nacional vem crescendo
no mundo, em vez de reduzir-se.

Neste enfoque, o dilema entre controlar juros ou cambio
sempre teria existido, nada tendo a ver com a globaliza¢do. A
globalizagdo, finaliza o artigo, estaria na verdade servindo de alibi
aos governos para reverter tendéncias protecionistas. Em outras
palavras: os politicos estariam usando um mau argumento ("estamos
COIM as NOssas maos atadas") em favor de uma boa causa (a redugdo
das barreiras ao comércio e aos fluxos dos capitais).

O que os estados teriam perdido, portanto, foi o poder de
praticar politicas protecionistas, intervencionistas e deficitarias.

No livro "O Paradoxo Global", John Naisbitt entrevé, de um
lado, tendéncias mundiais em dire¢ao a independéncia politica e ao
auto-governo; e, de outro, tendéncias a formag¢do de aliangas
econdmicas.

Ele acredita também que serdo criados novos paises,
contando o mundo algo em torno de 300 nagdes logo no inicio do
século 21. (Ele ndo especula se essa reacomodagdo de etnias e
culturas dar-se-ia por via pacifica ou, ao contrario, mediante
conflitos, como teme Joel Kurtzman).

E Naisbitt aponta o grande paradoxo na nova situagao que
se conformara:

"QUANTO MAIOR FOR A ECONOMIA GLOBAL, MAIS
PODEROSOS SERAO SEUS PROTAGONISTAS MENORES -
NACOES, EMPRESAS, INDIVIDUOS".

Ele explica: a nova tecnologia estda permitindo que as
empresas descentralizem radicalmente o poder € a tomada de
decisdes, e os sistemas politicos tém que se ajustar a essa realidade.

"Os governos centralizados - na metafora informatica os
mainframe - precisam agora submeter-se a periferia, aos
computadores pessoais' - vaticina.
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Naisbitt conclui seu "Paradoxo Global" com uma
recomendagdo e uma nota de grande otimismo:

" A NOVA LIDERANCA NECESSARIA NO MUNDO
DEVERA FOMENTAR O ESPIRITO EMPREENDEDOR, A
CONTRIBUICAO DOS INDIVIDUOS, DE MODO A FACILITAR
A SEPARACAO ENTRE O QUE PERMANECERA LOCAL E O
QUE SERA GLOBAL, O QUE SE MANTERA TRIBAL E O QUE
SERA UNIVERSAL" - recomenda, e anima-se: :

"COM O FIM DO COMUNISMO, O DECLINIO DO
ESTADO-NACAO, A ECONOMIA EM ESCALA MUNDIAL, O
MERCADO UNIFICADO, A DISSEMINACAO DA
DEMOCRACIA PELO PLANETA E ANOVA REVOLUCAO DAS
TELECOMUNICACOES, AS OPORTUNIDADES E
POSSIBILIDADES PARA INDIVIDUOS, FAMILIAS, EMPRESAS
E INSTITUICOES SAO MUITO MAIORES DO QUE FORAM
ATE HOJE NA VIDA DE QUALQUER UM DE NOS. O
PARADOXO GLOBAL INDICA-NOS QUE AS
OPORTUNIDADES PARA O INDIVIDUO SERAO BEM
MAIORES QUE EM QUALQUER OUTRA EPOCA DA
HISTORIA HUMANA".

Se concordamos em que o cenario aqui esbogado reflete a
realidade mutante que vivemos, concluiremos que este momento
coloca para a humanidade, simultaneamente, preciosas
oportunidades e perigosos desafios.

Os chineses definem a palavra crise com a soma de dois
ideogramas:

WEI, que significa riscos, €

CHIN, oportunidades.

E no momento do perigo que surgem as grandes
oportunidades. Os estados sabios ndo sdo aqueles que querem
controlar a acdo da nagdo, controlada pelos individuos.

Os estados sabios, ao contrdrio, libertam os individuos.
Deixa-os livres para se tornarem criativos, absorvendo as novas
oportunidades. Dai o triunfo das economias de mercado sobre as
economias de comando.

Permito-me, ao finalizar, algumas observagoes especificas
sobre o caso brasileiro.

Nosso pais atrasou-se em ingressar na globalizagdo. A forte
participagdo do estado-empresario nas atividades produtivas, a
regulamentagdo detalhista, o intervencionismo € o protecionismo,
se foram capazes de impulsionar, de meados deste século até os
anos 70, sucessivos processos de industrializagdo via substitui¢ao
de importagdes, o intervencionismo, o protecionismo e a
regulamentagdo detalhista tiveram também o defeito de permanecer
além do tempo razoavel, constituindo-se em anacronismos a cercear
a criatividade empreendedora e obstruir as rotas do crescimento.

Dai a defasagem de setores vitais para o desenvolvimento
nacional, localizados sobretudo na tecnologia de ponta e na infra-
estrutura econdmica e social. E dai o "custo Brasil", fator negativo
para a competitividade das forgas produtivas brasileiras no cenario
mundial.

A estabilidade econdmica, que o pais estd conquistando a
duras penas, a remogdo dos entraves burocraticos e cartoriais, a
abertura aos mercados mundiais, estdo mudando este quadro. E nos

prestamos, finalmente, a retomar em novas bases o caminho do
desenvolvimento, para o que nao faltam condigoes.

Afinal, conforme estudo do economista Angus Madison,
entre 1870 e 1987, o Brasil foi o pais que mais cresceu no mundo,
em termos de incremente médio anual do produto interno bruto.

Somos mais de 160 milhdes de habitantes sem grandes
problemas de ordem étnica, dotados de uniformidade linguistica e
cultural, ndo desmentida - antes, enriquecida - pela diversidade
regional. Temos cerca de 8,5 milhdes de quilometros quadrados
nao sujeitos a catastrofes naturais e nos quais abundam recursos de
solo, subsolo e agua.

No novo Brasil que estamos construindo, em que pesem as
dificuldades motivadas pelo atraso, come¢amos a superar a
defasagem tecnologica e caminhamos a passos largos em direc¢do a
modernidade. Abrimo-nos aos mercados de bens, servigos e capitais,
num processo que ainda esta longe de concluir-se, mas ja apresenta
resultados mais que promissores.

Estamos convencidos de que serdo necessarios, para
completar a caminhada, capitais externos em grandes volumes e
pleno acesso a tecnologia de ponta gerada em outras nagdes. E
oferecemos contrapartida excepcional em termos de oportunidades
para os investimentos que aqui aportem.

Temos ainda outro grande desafio a vencer: o de desenvolver
fontes internas de poupancga de longo prazo para financiar a maior
parte dos investimentos que devemos realizar.

Nesse aspecto, a atividade seguradora tera papel
extremamente relevante a desempenhar.

Mais que qualquer outro, nosso setor ¢ atingido pela
instabilidade propria dos tempos de transi¢do. Novas oportunidades
abrem-se para nossos negocios e, correspondentemente,
enfrentamos os desafios de proteger nossas reservas das constantes
oscilagoes do mercado globalizado.

Ante a abertura do mercado segurador brasileiro, com o fim
do monopolio dos resseguros e a privatizagdo dos seguros de
acidentes do trabalho, medidas consensuais em curso, € a expansao
da previdéncia privada, cabera a nds parcela substancial do esfor¢o
de criar os fundos necessarios a complementagdo da infra-estrutura
e a expansao do setor privado.

Como afirmam quase todos 0s autores a que nos reportamos
no correr dessa exposi¢do, a globalizagdo ¢ uma extraordinaria
oportunidade de crescimento econdmico e aumento do bem-estar
dos povos. O Brasil inseriu-se definitivamente nesse processo, Como
parceiro que, no presente, muito precisa e reivindica, e também
muito tem a oferecer, no presente e no futuro.

Estamos construindo, apds todos os percalgos e com ingentes
sacrificios, a primeira grande poténcia ao Sul do Equador.
Cumpriremos, assim, nosso destino de pais-continente, fadado a
uma grande civilizagdo tropical.

Ao encerrar, convoco toda comunidade seguradora do
hemisfério, tio bem representada no cinquentendrio de nossas
conferéncias:

Cumpramos com a nossa vocagao para assumir riscos.
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GUILHERME AFIF DOMINGOS

2 Com 52 anos, atualmente Diretor Presidente da INDIANA CIA DE SEGUROS GERALIS.
2 Formado em Administracdo de Empresas, pela Faculdade de Economia do Colégio Sdo Luis, onde foi Presidente do Dire-

= Foi em 1976 Diretor da Associacdo Comercial de Sdo Paulo - Superintendente do Diario do Comércio - da Revista Digesto

Econdmico e Superintendente do Instituto de Economia Gastdo Vidigal.
2 Foi em 1979 designado Presidente do BADESP - Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo.
2 Em 1980 assumiu a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado.
= Em 1982 assumiu a Presidéncia da Associa¢do Comercial de Sdo Paulo e da Federagdo das Associagoes Comerciais do

2 Em 1984 foi responsavel pela Mobilizagdo Empresarial que resultou na aprovagdo do Estatuto da Micro Empresa, tornando-
S Eleito Deputado Federal em 1986, com mais de 500 mil votos, sendo o terceiro deputado mais votado do Pais e o primeiro
2 Candidato a Presidéncia da Reptblica em 1989, com mais de 3,2 milhdes de votos.

= Candidato ao Senado Federal em 1990, obtendo cerca de 2,5 milhdes de votos.

2 Em 1993 eleito Presidente da Confederagdo das Associagdes Comerciais do Brasil. _ |
= Em 1994 eleito Presidente do Conselho Deliberativo Nacional do SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as micro e peque-

2 Em 1995 reeleito Presidente da Confederagdo das Associagdes Comerciais do Brasil.
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